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การวางแผนทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Planning) เป็นอกีกลยทุธห์นึง่ทีอ่งคก์รตา่ง ๆ ไดใ้ห ้
ความส าคัญกับการวางแผนเพือ่เตรยีมบคุลากร เพือ่ทดแทนในต าแหน่งงานระดับตา่ง ๆ ในองคก์รไวโ้ดยการคน้หา
ศักยภาพของพนักงานและพัฒนาเพือ่เตรยีมความพรอ้มของพนักงานในทศิทางทีไ่ดว้างแผนไว ้โดยการกระท า
อยา่งตอ่เนือ่ง แตก่ารสรรหาพนักงานทีเ่กง่ มคีวามรูแ้ละความสามารถมาท างานในระดับตา่งๆนัน้ เป็นสิง่ทีท่า้ทาย
ความสามารถของผูบ้รหิารในองคก์ร ทีจ่ะตอ้งจัดเตรยีมความพรอ้มในดา้นตา่งๆ เพือ่ใหไ้ดพ้นักงานทีม่คีวามพรอ้ม
ตามความคาดหมายไวไ้ดอ้ยา่งมคีณุภาพ และสามารถคดัเลอืกพนักงานทีม่คีวามสามารถในการท าหนา้ทีท่ีไ่ด ้
ก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

วตัถปุระสงค ์ของการจดัอบรมครัง้น้ี 

1.       รูแ้ละเขา้ใจถงึกระบวนการวางแผนและการจัดท าแผนการสบืทอดต าแหน่ง 

2.       เขา้ใจในกระบวนการพัฒนาพนักงาน 

3.       วเิคราะหแ์ละสรรหาพนักงานทีม่คีณุสมบัตแิละความสามารถตรงกับความตอ้งการขององคก์รก าหนดให ้

หวัข้อการฝึกอบรม 

1. หลักการ ความหมายและประโยชนข์องการท า Succession Planning 
2. เขา้ใจความแตกตา่ง ของ Succession Planning 
3. บทบาทและหนา้ทีข่องผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการจัดท า Succession Planning 
4. ความจ าเป็นของการจัดท า Succession Plan ในองคก์ร 
5. องคป์ระกอบและขัน้ตอนของการจัดท าแผนทดแทนต าแหน่งงาน 

 การก าหนดกลุม่งาน / ต าแหน่งงานหลัก 
6. การวางแผนพัฒนาบคุคลตามแผนทดแทนต าแหน่งงานและขัน้ตอนของการวางแผน 
7. แนวทางการวเิคราะหเ์พือ่คน้หาความสามารถและพจิารณาบคุลากรทีม่ศีกัยภาพสงู 
8. กลยทุธก์ารสรรหาและคดัเลอืกผูม้คีวามสามารถสงู 
9. วธิกีารประเมนิเพือ่คน้หาผูม้คีวามสามารถ 

 การประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 
 การประเมนิศักยภาพ 
 การประเมนิความสามารถในงาน 

10. การจัดท าแผนพัฒนารายบคุคล (IDPs) ส าหรับผูท้ีเ่ป็น Successor 

ระยะเวลา  1 วนั (09.00-16.00 น.) 
วทิยากร    ดร.กฤตนิ  กุลเพง็ 
 ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลซึง่มปีระสบการณ์ดา้นการบรหิารจดัการใหก้บัองคก์รต่าง ๆ ทัง้ในสาขาธุรกจิ
ก่อนสรา้ง  ธุรกจิคา้ปลกี – ธุรกจิโรงพยาบาล  ประสบการณ์ท างานทีผ่่านมา 

• ผูจ้ดัการแผนกบุคคล บรษิทั โรบนิสนั ราชด าร ิจ ากดั 

• ผูจ้ดัการส่วนการบุคคล บรษิทัในเครอืซเิมนตไ์ทย (SCG Group) ; Ceramic Thai Industry Co., Ltd., The Siam 

Guardian Glass Co., Ltd., The Siam Construction Steel Co., Ltd., The Siam Refractory Industry Co., Ltd. 

• ผูอ้ านวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล กลุ่มโรงพยาบาลกรงุเทพ ภาคตะวนัออก โรงพยาบาล บ ีเอน็ เอช 

โรงพยาบาลปิยะเวท 

• ทีป่รกึษา บรษิทั อซีีส่เต๊ก จ ากดั บรษิทั พลาซ่าซพัพลาย จ ากดั ฯลฯ 

Online หลกัสตูร  การวางแผนทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Planning) 

วนัที ่12 พฤศจกิายน 2564 
เวลา  09.00-16.00 น.  
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 อตัราคา่สมัมนา(รวมคา่วทิยากร  คา่เอกสาร ) 

คา่อบรม  ราคากอ่น 
VAT 

VAT 7% 
ภาษหีกั ณ ทีจ่า่ย  

3% 
ราคาสทุธ ิ

คา่อบรม 1 ทา่น 
 

2,900 203 87 3,016 

ทุกหลักสูตร “มอบวุฒบัิตร ใบรับรองจากสถาบันโปรเฟสช่ันแนล เทรนน่ิง โซลูช่ัน 
การช าระคา่ธรรมเนยีม 

1. ช าระโดยส ัง่จา่ยเช็ค/แคชเชยีรเ์ช็ค ขดีครอ่ม ส ัง่จา่ยในนาม 

หจก.โปรเฟสชั่นแนล เทรนนิง่ โซลชูั่น  (Professional Training Solution Ltd.,Partnership) 

เลขที ่89/161 ซอยพระยาสเุรนทร ์21 แยก 3 แขวงบางชัน  เขตคลองสามวา กรุงเทพฯ 10510 
เลขประจ าตัวผูเ้สยีภาษี 0103553030100 

 

2. โอนเงนิเขา้บญัช ี

2.1.   ธนาคารกสกิรไทย จ ากัด (มหาชน) สาขาเดอะมอลลบ์างกะปิ บัญชอีอมทรัพย ์ 

         เลขที ่732-245823-8 
2.2 ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) สาขาโลตัสรามอนิทรา 109 บัญชอีอมทรัพย ์ 

เลขที ่029-711049-6 
 

สง่ Pay-in มาที ่Fax.02-9030080 ext. 9330  หรอื email : ptstraining3@gmail.com 
ผู้เข้าอบรมรับผิดชอบค่าธรรมเนียมการโอนเงนิข้ามจังหวัด 

 

รายละเอยีดเพิม่เตมิ กรณุาตดิตอ่: คณุอรัญญา 080-2545660 
Professional Training Solution 
Tel  02-1753330, 086-6183752  
Fax.  02-9030080 ext.9330 
www.ptstraining.in.th 
Email  info.ptstraining@gmail.com, ptstraining3@gmail.com 
กรณหีัก ณ ทีจ่า่ย 3% ทะเบยีนนติบิคุคลเลขที ่เลขประจ าตัวผูเ้สยีภาษี 0103553030100 

หจก.โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ 
เลขที ่89/161 หมูบ่า้นพฤกษาวลิล ์23 ซ.พระยาสเุรนทร ์21 แยก 3  
แขวงบางชนั เขตคลองสามวา  กรงุเทพฯ 10510 

 
 
ตดิตอ่: คณุอรัญญา   
Professional Training Solution 
Tel  02-1753330, 086-6183752  
Fax.  02-9030080 ext.9330 
www.ptstraining.co.th 
อเีมล ์ info.ptstraining@gmail.com, ptstraining3@gmail.com 

 
ค่าฝึกอบรม สามารถหกัค่าใช้จ่ายทางภาษีนิติบคุคลได้ 200% ของค่าใช้จ่ายจริง 

  

mailto:info.ptstraining@gmail.com
mailto:info.ptstraining@gmail.com
mailto:ptstraining3@gmail.com
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แบบฟอร์มการลงทะเบียน 

การวางแผนทดแทนต าแหนง่งาน 
Succession Planning 

สง่มาที ่email : ptstraining3@gmail.com หรอื info.ptstraining@gmail.com 

   
   บรษิทั__________________________________________________________________________ 
   ท่ีอยู่ออกใบก ากบัภาษี_____________________________________________________________ 
   ____________________________________________________________________________ 
   ____________________________________________________________________________ 
   รหสัไปรษณยี_์____________________เลขประจ าตวัผูเ้สยีภาษ_ี_____________________________ 
  ชื่อผูป้ระสานงาน (HR)____________________________โทรศพัท ์_____________ต่อ_______ 
   Fax: _____________________     E-mail: _________________________________________  
  วนัสมัมนา_______________________________________________________________________ 
1. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _________________________________________________________ 

ต าแหน่ง: ___________________________________มอืถอื ____________________________ 
E-mail: ____________________________________________________________________  

2. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _________________________________________________________ 
ต าแหน่ง: ___________________________________มอืถอื: ___________________________ 
E-mail: _____________________________________________________________________ 

3. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _________________________________________________________ 
ต าแหน่ง: ___________________________________มอืถอื: ___________________________ 
E-mail: _____________________________________________________________________ 

 

หมายเหต ุ  

กรณียกเลิกการเข้าสมัมนากรุณาแจ้งลว่งหน้า 7 วนัก่อนวนัสมัมนา มิฉะนัน้จะต้องช าระ 30% ของราคาคา่สมัมนา 

ค่าฝึกอบรม สามารถหกัค่าใช้จ่ายทางภาษีนิติบคุคลได้ 200% ของค่าใช้จ่ายจริง 
(พระราชกฤษฎีกาฉบบัท่ี 437 ใช้ 19 ตุลาคม พ .ศ . 2548 เป็นต้นไป) 

 
 

mailto:ptstraining3@gmail.com%20หรือ

